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Fonte do risco ou vulnerabilidade Efeito que o evento de risco terd sobre o
existente na organizagdo akance dos objetivos organizacionais
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Incertezas, fatores e possibilidades de ocorréncia de um evento
que impacte negativamente, p08|tlvamente ou ambos o
cumprimente dos objetivos do érgdo ou entidade.

Processo continuo que consiste no desenvolvimento de Um conjunto de
GERENCIAMENTO agdes destinadas a identificar, analisar, avaliar, pricrizar, tratar e monitorar
DE RISCOS eventos capazes de afetar, positivaou negativamente, os objetivos,
processos de trabalho e projetos do érgéo ou entidade.

- E um conjunto de componentes que prové politicas, objetivos, planos,
GESTAO DE resp bilidades, r . Pr e atividades para identificar,
RISCOS avaliar e monitorar tais eventos, melhorando continuamente os processos
do érgéo ou entidade.

. .
Conceltos BIRiO | Dusovusie, .
Fatreirana | OB
Conjunte medidas (regras, procedimentos, diretrizes, protocelos, rotinas
CONTROLES J (regras, p entos, diretrizes, p y
de sistemas, etc.) tomadas pela gestdo com vistas a enfrentar os riscos e
INTERNOS fornecer segurancarazodvel de que os objetivos serdo alcangados.

Riscointrinseco & atividade realizada. Esta presente no estado atual das
coisas, antes da adogio de medidas de resposta ao risco.

RISCO INERENTE

RISCO RESIDUAL Risco remanescente apds a adogao de medidas de resposta ao risco.

APETITE A RISCO Nivel de risco gque uma organizagéio estd disposta a aceitar

Introducao a Gestao de Riscos




hir
S » H TRANSFORMACAO
[ 52 Rlo DIGITAL E INTEGRIDADE a i
LA RI0 | oaima Gestao de Risco

R
Conceitos
Mitos sobre a Gestao de Riscos LIRIO | B
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SISTEMAS
GESTAO DE
RISCOS
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Beneficios da Gestao de Riscos CIRIO | Bk

Promove a de

Garante o interno e externo;

Contribui para o dos cidadaos e

Auxilla na

Encoraja a

Aumenta a das equipes;
Apoia o

Importante da alta administragdo.

TRANSFORMAGED

Hierarquia de Riscos Gl Ri0 | presitn.

= Contrato politico de governo com a sociedade.

+ E estabelecida a coeréncia do programa de governo.

= Envolvem a formulagdc dos objetivos estratégicas.

= Prioridades para alocagio de recursos publicos em alinhamento com
ESTRATEGICO as politicas publicas.

- Decisdes de implementagio e gerenciamento de
programas tematicos previstos no nivel estratégico.
= Ocorre a transformacio de estratégia em agdes.

* Projetos que contribuirdo para o atingimento dos objetivos
dos programas |, e as atividades relativas aos processos

OPERACIONAL finalisticos.

The CrangeBook: Mahagem ent of risk - Principles ahd cohcepts. (UK, 2004)

Introducao a Gestao de Riscos




TRANSFORMAGAO
Dl_GITAL E INTEGRIDADE
PUBLICA

'Rio

PREFEITURA

Gestao de Risco

Categoria de Riscos Macros GIRIO | mremidt
OPERACIONAIS
Gestio
Processos
Pessoas
T
Meio ambiente
ENFOQUE DA
MAPA DE ADMINISTRACAO
RISCOS
MACROS DO RISCO
ESTRATEGICOS CONFORMIDADE
Goverhshga Leis e regulamentos
Modelo de negéelos Contrates
Ecchomla soclal Cempromisses
Plangjamento estratégica comerciais
TRANSFORMACAD

Instancias - Modelo das 3 Linhas

Estratégico
Corpo Administrativo
Operacional Tatico

‘m

Supaervisio @

Execugdo Monitoramento

Argaocs a SMTDI/SUBIP

Entidades

Gastio

m

Avaliagio

&——3 Auditoria Interna

£IRi

CiTuns

Avditoria Externa

DIGITAL E INTEGRIDADE.
a
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PRINCIPIOS Condicbes que precisam estar incorporadas 3 estrutura e ao processo de gerenciamento de riscos.

Como o érgdo/entidade se organiza para gerir riscos.

PROCESSO

Como o drgio/entidade se organiza para gerir riscos.

Politica de Gestdo de Riscos (I Rio | i

EiTuna

A abordagem de riscos na politica busca um
alinhamento comum para gerenciar qualquer
tipo de risco e ndo tem especificidade para
nenhum tipo de setor de atividade especifica
ou exclusiva.
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Coleta e reporta as H
informagdes; Infermagao,
Acompanha osplinos  €eeei Comunicaglo e
de agio; e Avalia a { Moniteramente Andlise de Ambiente

Gestio de Riscos. e Fixag¢io dos Objetivos

Identificagdo e forersenienns Eventos
Andlise dosRiscos Cavsas
H Consequéncias

Tratamento e
Respostaao Risco

Avaliagdo de
ABNTMNBR ISO 310002018 Riscos e Controles

i TRANSFORMAGAO
O | ol ¢ inTtaioaoe
.......... PoLica

Processo de Gestao de Riscos

~ Etapasda
/%) GestQode
Riscos

Fonte: Ministério da Integragio Desenvolvimento Regional
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Identificacao de Riscos

Que eventos podem...

IMPEDIR
ATRASAR

PREJUDICAR

... 0 alcance de um ou mais objetivos do processo?

{JRio | muurcnusic
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Documentos de apoio:

¥ Organograma

¥ Fluxograma do processo

v Dados histéricos
" Relatérios de auditoria

" Opinido de especialistas

Exemplo:ldentificacido e Analise de Risco (i Rio | mreme,

CIGITAL E INTEGRIDADE
POBLICA

..........

IDENTIFICACAO E ANALISE DE RISCOS

ID Riscos

Causas

Consequéncias
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Avaliacao de Risco LIRIO | et
d 4 N e mxr e Untica
Nivel de Risco Inerente (NRI)
Quase Certo 5 S 10
=
é Muito Provdvel 4 8 12
— Provavel 3 & 9 12
2
g Pouco Provével 2 2 6 8 10
Remoto 1 1 2 5
IF‘esD 1 2 3 4 5
Muito Baixo Baixo Moderado | Elevado | Critico
U]

S

TRANSFORMACED

Exemplo: Avaliacao de Riscos e Controles (IRIO | BHER e

IDENTIFICACAO E ANALISE DE RISCOS

1D Riscos Causas Consequéncias

AVALIACAO DOS RISCOS E CONTROLES

Prob
Imp. NRI NRI Final Controles Internos
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Resposta

. Mansuragior Tratamento:
et S Probabilidada Instituicsio da ao
i daocorréncia a Controles i
afaitos Impactonos Intarnos Risco
objativos

Exemplo de Matriz de Risco {IRio

..........
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IDENTIFICACAO E ANALISE DE RISCOS AVALIACAO DOS RISCOS E CONTROLES

Riscos Causas Consequéncias el Imp.. NRI NRI Final Controles Internos
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META
SETORIAL
Implementar os Progremas de
Integridede especlficos em 100% des
Secretaries e Empreses Plblicas / n .
Municipeis ateé 2024, contemplando nos Pesquisa de Diagnéstico de Maturidade
programes egoes como: avaliagéo de em Gest3o de Riscos
integridede dos fornecedores e egentes
: p‘t‘:"':"s' f""‘r’“‘" e “:'“‘"’ iz ; Workshop de Gestio de Risco de ACORDO
integride t-z e Impl n-ntnnf: e gestio de Integridade DE
riscos de integridade. RESULTADOS
Mapa de Risco de Integridade
(PCFIP)

y

uteoridade {iRio | msromade ..
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